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APSTIPRINU
 __.__._______.
Skolas direktors ______________________I.Paramonova


KAUNATAS VIDUSSKOLAS  ATTĪSTĪBAS PLĀNS 2025./26. -2028./29.MĀCĪBU GADIEM

Saturs
1.Skolas misija un vīzija -2.lpp.
2.Skolas stratēģiskie mērķi un uzdevumi - 2.lpp.
3.Skolas attīstības prioritātes - 3 .lpp.
4. Skolas attīstības prioritāšu sasniedzamie rezultāti - 4 .lpp.
5.Skolas audzināšanas darba prioritārie uzdevumi triju gadu periodiem – 6 .lpp.


1.SKOLAS MISIJA UN VĪZIJA
Misija – atvērta un mūsdienīga izglītības iestāde, kas veido drošu vidi mērķtiecīgai personības attīstībai, māca uzņemties atbildību par savu rīcību un sasniegumiem, un stiprina skolas, ģimenes un sabiedrības sadarbību kopīgu mērķu vārdā. 
Vīzija  – Mūsdienīga, radoša un atvērta skola  – vieta, kur ikviens skolēns attīsta savu potenciālu kļūt par atbildīgu un pašrealizētu personību,  vieta, kur cieņpilna sadarbība un personīgā atbildība kļūst par pamatu nepārtrauktai attīstībai un veiksmīgai nākotnei. .


2.SKOLAS STRATĒĢISKIE MĒRĶI UN UZDEVUMI
	Joma/virziens
	Stratēģiskais mērķis
	Uzdevumi

	1.joma  -Atbilstība mērķiem
	Nodrošināt iekļaujošu un vienlīdzīgu mācību vidi, kurā ikviena skolēna un darbinieka potenciāls tiek attīstīts, neatkarīgi no viņa individuālajām atšķirībām. 
	· Personalizēta atbalsta sistēmas pilnveide
Izveidot un regulāri aktualizēt diferencētus uzdevumus talantīgajiem izglītojamajiem un tiem, kuriem nepieciešams sociālo prasmju atbalsts.
· Diferencētu mācību metožu ieviešana ikdienas darbā
Nodrošināt, ka pedagogi mācību stundās izmanto dažādu pakāpju uzdevumus un daudzveidīgus mācību materiālus (vizuālus, audiālus, praktiskus), ļaujot katram skolēnam apgūt saturu sev piemērotā veidā un tempā
· Iekļaujošas komunikācijas un empātijas kultūras stiprināšana
Īstenot regulāras apmācības un kopīgus pasākumus skolēniem, skolotājiem un vecākiem par emocionālo intelektu, cieņpilnu komunikāciju un dažādības pieņemšanu, lai novērstu stereotipus un diskrimināciju.
· 

	2.joma – Kvalitatīvas mācības
	Paaugstināt mācību procesa efektivitāti, nostiprinot jēgpilnu atgriezenisko saiti un mūsdienīgas mācību metodes, kas veicina katra skolēna individuālo izaugsmi un vēlmi mācīties." 
	· Formatīvās vērtēšanas nostiprināšana- pilnveidot vienotu pieeju regulārai un jēgpilnai atgriezeniskajai saitei mācību stundās, lai katrs skolēns saprastu savu progresu un nākamos veicamos soļus. -
· Mācību satura saite ar reālo dzīvi- organizēt starpdisciplināras stundas un praktiskas nodarbības (tostarp izmantojot Rāznas nacionālā parka resursus), kas attīsta kritisko domāšanu un problēmu risināšanas prasmes. 
· Digitālo rīku mērķtiecīga izmantošana 
· Individuālās izaugsmes monitorings - uzturēt sistēmu skolēnu sasniegumu dinamikas analīzei, nodrošinot savlaicīgu atbalstu mācību grūtību gadījumā 

	3.joma -Iekļaujoša vide
	Nodrošināt emocionāli un fiziski drošu, atbalstošu vidi, kas sekmē visu izglītojamo, tostarp bērnu ar speciālām vajadzībām, pilnvērtīgu iekļaušanos skolas kopienā un vietējās kultūras apzināšanos. 
	· Vienlīdzības un cieņas kultūras stiprināšana: turpināt īstenot pasākumu ciklu (diskusijas, klases stundas), un dalību projektā KiVa, kas balstīti uz iepriekšējā plāna iestrādnēm par vienlīdzību, mazinot mobinga riskus un veicinot toleranci.
· Atbalsta personāla pakalpojumu pieejamība: nodrošināt regulāru un koordinētu psihologa, logopēda un speciālā pedagoga palīdzību, prioritāri fokusējoties uz bērniem ar speciālām vajadzībām un mācību motivācijas trūkumu.
· Fiziskās vides modernizēšana: labiekārtot skolas telpas un āra teritoriju atpūtas pauzēm un radošām aktivitātēm, padarot vidi pieejamu un iedvesmojošu visiem skolēniem.
· Emocionālās labbūtības monitorings: veikt regulāras skolēnu un darbinieku aptaujas par emocionālo klimatu skolā un operatīvi ieviest uzlabojumus, balstoties uz iegūtajiem datiem
· 

	4.joma – Laba pārvaldība
	Pilnveidot skolas vadības procesus, balstoties uz datu analīzi, atklātību un mērķtiecīgu sadarbību ar skolas padomi un vietējo kopienu resursu efektīvai izmantošanai 
	· Sadarbības stiprināšana ar vecākiem (Skolas padomi): turpināt iesaistīt vecākus skolas stratēģisko lēmumu pieņemšanā un kopīgu pasākumu organizēšanā, iedzīvinot vērtību "Sadarbība".
· Pedagogu profesionālās pilnveides plānošana: veidot pedagogu tālākizglītības plānu atbilstoši skolas prioritātēm (iekļaujošā izglītība, digitālās prasmes) un veicināt savstarpējo pieredzes apmaiņu (vērošana).
· Resursu piesaiste un infrastruktūras uzlabošana: turpināt aktīvi piedalīties projektos (ERASMUS+, valsts programmas), lai piesaistītu papildu finansējumu mācību vides modernizācijai un pedagogu izaugsmei.


	Karjeras izglītība
	Integrēt karjeras vadības prasmes mācību saturā un ārpusstundu darbā, sniedzot skolēniem praktisku ieskatu darba pasaulē un motivējot mērķtiecīgai tālākizglītības izvēlei. 

	
· Karjeras vadības prasmju integrācija: iekļaut karjeras jautājumus dažādos mācību priekšmetos un klases stundās, palīdzot skolēniem apzināt savas intereses un stiprās puses (vērtība "Attīstība").
· Tikšanās ar profesiju pārstāvjiem un absolventiem: organizēt regulāras vieslekcijas un meistarklases, piesaistot vietējos uzņēmējus un veiksmīgus skolas absolventus kā mentorus.
· Ēnu dienas un uzņēmumu apmeklējumi: nodrošināt iespēju visiem vidusskolas posma skolēniem praktiski iepazīt darba vidi reģionālajos uzņēmumos un iestādēs.
· Individuālās karjeras konsultācijas: nodrošināt pieejamu un profesionālu karjeras konsultanta atbalstu, īpaši 9. un 12. klašu skolēniem, palīdzot izdarīt pamatotu tālākizglītības izvēli.





3.SKOLAS ATTĪSTĪBAS PRIORITĀTES UN TO SASNIEDZAMIE REZULTĀTI

	Prioritāte
	Sasaiste ar valsts(V), pašvaldības (P) mērķiem
	Sasaiste ar pašnovērtējuma kritērijiem
	2025./
26.m.g.
	2026./
27.m.g.
	2027./
28.m.g.

	1. Personalizēta un digitāli jēgpilna mācību procesa attīstība 
	V-2; P-1
	2.1
2.2
2.3
	

X
	X
	
X

	2. Visaptveroša labbūtības un emocionālās drošības ekosistēma 
	V-4, P-1,3
	3.1, 4.1
3.2.
5.2.,5.1
	X

	
X
	

X

	3. Skolas kā reģionāla kompetenču un sadarbības centra nostiprināšana 
	V-3; P-1,2
	5.4,5.3
1.1.,3.2
5.3,5.1.
	X
	
X
	

X

	4. Pārvaldības efektivitāte un datu analīzē balstīta izaugsme 
	V-4; P-1
	5.2
5.3
5.1
	X
	
X
	

X

	5.Valstiskā piederība un latgaliskā kultūrtelpa kā personības pamats 
	V-3; P-1,2
	4.1
1.1
3.2
	X
	
X
	

X



4. SKOLAS ATTĪSTĪBAS PRIORITĀŠU SASNIEDZAMIE REZULTĀTI
	1. Personalizēta un digitāli jēgpilna mācību procesa attīstība 
	

	
	2025./26.m.g.-2028./29.m.g.

	Kvalitatīvie SR
	· Skolēni spēj patstāvīgi izvirzīt mācību mērķus un analizēt savas kļūdas (pašvadīta mācīšanās).
· Mācību process ir kļuvis elastīgāks un pielāgots skolēnu individuālajam tempam.

	Kvantitatīvie SR
	· 90% pedagogu regulāri izmanto MI rīkus un digitālās platformas mācību procesa personalizēšanai.
· 100% skolēni e-klasē aizpilda detalizētu atgriezeniskās saites veidlapu vienu reizi semestrī par mācību darbu.
· Valsts pārbaudes darbu vidējais rezultāts pieaug par 5% salīdzinājumā ar 2024./25. m.g. bāzes līniju.
· 

	Datu un informācijas ieguves metodes
	Mācību sasniegumu dinamikas analīze: E-klases žurnālu dati par skolēnu sekmēm (salīdzinot semestru un gadu rezultātus).
· Stundu hospitāciju protokoli: Vadības un kolēģu savstarpējie stundu vērojumi (fiksējot MI rīku un atgriezeniskās saites lietojumu).
· Skolēnu aptaujas (Edurio vai iekšējās): Atgriezeniskā saite no skolēniem par to, cik saprotama un noderīga viņiem ir saņemtā informācija par savu darbu.
· Skolotāju pašvērtējuma anketas: Dati par apgūtajām digitālajām prasmēm un to pielietojumu praksē.




	2.Visaptveroša labbūtības un emocionālās drošības ekosistēma 
	

	
	2025./26.m.g.-2028./29.m.g.

	Kvalitatīvie SR
	Izveidota skaidra un visiem saprotama "atbalsta karte" – pie kā vērsties grūtību brīdī.
· Pozitīvs un atbalstošs mikroklimats pedagogu kolektīvā, mazinot profesionālās izdegšanas riskus.

	Kvantitatīvie SR
	· Skolēnu aptaujās par drošību un piederību skolā pozitīvo atbilžu skaits sasniedz vismaz 85%.
· Par 50% samazinās fiksēto disciplīnas pārkāpumu un mobinga gadījumu skaits.
· Ikvienam 9. un 12. klases skolēnam ir nodrošinātas vismaz 3 nodarbības gadā stresa vadībai pirms eksāmeniem.

	Datu un informācijas ieguves metodes
	Emocionālā klimata aptaujas: Regulāras (reizi gadā) anonīmas skolēnu, vecāku un pedagogu aptaujas par drošību un labbūtību.
· Atbalsta personāla žurnāli: Dati par sniegto konsultāciju skaitu un dinamiku (neizpaudot personu identitātes).
· Kavējumu uzskaites dati: Analīze par neattaisnoto kavējumu skaitu, kas bieži norāda uz emocionālām problēmām vai motivācijas trūkumu.
· Fokusgrupu diskusijas: Sarunas ar skolēnu pašpārvaldi par stresa mazināšanas pasākumu efektivitāti.




	3. Skolas kā reģionāla kompetenču un sadarbības centra nostiprināšana 
	

	
	2025./26.m.g.-2028./29.m.g.

	Kvalitatīvie SR
	· Vecāki skolu uztver kā uzticamu partneri un aktīvi līdzdarbojas skolas stratēģijas īstenošanā.
· Mācību saturs ir cieši saistīts ar reģiona specifiku, veicinot skolēnu vēlmi pēc studijām atgriezties dzimtajā pusē.

	Kvantitatīvie SR
	· Katru gadu tiek īstenoti vismaz 1 kopīgs projekts ar vietējiem partneriem (piemēram, Rāznas nacionālo parku, zemnieku saimniecībām vai amatniekiem).
· Vecāku dalība skolas padomes sēdēs un kopīgos pasākumos pieaugusi par 30%.
· 75% vidusskolēnu ir piedalījušies "Ēnu dienās" vai profesionālās orientācijas vizītēs.

	Datu un informācijas ieguves metodes
	Sadarbības pasākumu uzskaite: Skolas pasākumu plāna un atskaišu analīze (cik projektu realizēti kopā ar partneriem).
· Vecāku dalības reģistri: Vecāku sapulču un kopīgo pasākumu apmeklētības dati.
· Publikāciju monitorings: Skolas mājaslapas, sociālo tīklu un vietējā laikraksta rakstu skaits par skolas aktivitātēm kopienā.
· Aptaujas vecākiem: Par viņu apmierinātību ar iesaistes iespējām un informācijas apriti.




	4. Pārvaldības efektivitāte un datu analīzē balstīta izaugsme 

	
	2025./26.m.g.- 2028./29.m.g.

	Kvalitatīvie SR
	Skolotāji sadarbojas ar klases audzinātājiem, skolēnu vecākiem. Skolas administrācija, bāriņtiesa, sociālais dienests pēc nepieciešamības  iesaistās problēmsituāciju risināšanā . Visiem ir vienota pieeja un izpratne par izglītības kvalitātes nodrošināšanu skolā.Lēmumu pieņemšana ir caurspīdīga, saprotama un pamatota ar datiem, nevis pieņēmumiem.
· Sakārtoti un digitalizēti skolas iekšējie normatīvie akti, kas atvieglo ikdienas birokrātiju pedagogiem.

	Kvantitatīvie SR
	Neattaisnoto kavējumu skaits samazinās par 20%, pateicoties jaunajai monitoringa un rīcības procedūrai.
· Skolas vadības komanda reizi semestrī sagatavo un prezentē "Datu ziņojumu" par skolas progresu visai kopienai.
· Piesaistīti papildu finanšu resursi vismaz viena liela mēroga projekta (piemēram, Erasmus+ vai valsts investīciju) ietvaros gadā.

	Datu un informācijas ieguves metodes
	Dokumentācijas audits: Iekšējo noteikumu (MSV, IKN) aktualizācijas biežums un kvalitāte.
· Projektu portfeļa analīze: Piesaistītā papildu finansējuma apjoms un realizēto projektu skaits (Erasmus+, valsts programmas).
· Sanāksmju protokoli: Pierādījumi tam, ka lēmumi tiek pieņemti, balstoties uz konkrētu datu analīzi (piemēram, sekmju analīzes protokoli).
· Ikgadējais Pašnovērtējuma ziņojums: Galvenais dokuments, kurā tiek apkopoti visi skolas snieguma rādītāji.



	5. Valstiskā piederība un latgaliskā kultūrtelpa kā personības pamats 
	

	
	2025./26. - 2028./29.m.g.

	Kvalitatīvie SR
	· Lokālā lepnuma veidošanās: Skolēni apzinās sevi kā "latgaliešus-latviešus", jūtot lepnumu par savu izcelsmi un tās lomu Latvijas kopējā kultūrā.
· Dabiska valodas pāreja: Skolēni izmanto latviešu valodu kā instrumentu, lai stāstītu par savām mājām, tradīcijām un vērtībām, tādējādi mazinot emocionālo barjeru pret valsts valodu.
· Kopienas saliedētība: Vietējās tradīcijas kļūst par vienojošu elementu skolēniem no dažādām ģimenēm, radot kopīgu kultūras bāzi.
· Pēctecība: Skolēni prot saistīt savas ģimenes stāstus ar Latvijas vēstures gaitu, veidojot personisku saikni ar valsti.

	Kvantitatīvie SR
	· Vismaz 1 reizi semestrī katrā klasē tiek īstenota mācību aktivitāte vai izbraukums, kas saistīts ar vietējo Latgales kultūru, dabu (Rāznas nacionālo parku) vai amatniecību, saziņā izmantojot valsts valodu.
· Izveidota vai papildināta viena skolas tradīcija, kas apvieno latgalisko un latvisko (piemēram, Latgaliešu valodas diena, vietējo stāstnieku pēcpusdiena vai tirgus "Ražots Kaunatā").
· Skolas vidē integrēti vizuāli elementi un norādes, kas atspoguļo gan valsts simboliku, gan vietējo latgalisko specifiku (piemēram, vietvārdi, parunas vai informācija par ievērojamiem Kaunatas novadniekiem).
· Vismaz 15% no interešu izglītības vai ārpusstundu pasākumu satura ir vērsti uz Latgales nemateriālā kultūras mantojuma (dziesmas, amatu prasmes, kulinārais mantojums) iepazīšanu.

	Datu un informācijas ieguves metodes
	Pasākumu satura analīze: Scenāriju un programmu caurskatīšana (latgaliskā elementa un valsts valodas proporcija).
· Skolēnu darbu izstādes un projekti: Dokumentēti pētniecisko darbu vai radošo izstāžu rezultāti, kas veltīti lokālajai vēsturei.
· Vizuālās vides audits: Skolas telpu apskate (cik daudz un kādi vizuāli materiāli vēsta par latgalisko un valstisko identitāti).






5.SKOLAS AUDZINĀŠANAS DARBA PRIORITĀRIE UZDEVUMI TRIJU GADU PERIODIEM
	
	2025./26.m.g.
	2027./28.m.g.
	2028./29.m.g.

	Prioritārie uzdevumi
	Iedzīvināt skolas vērtības (atbildība, attīstība, sadarbība) ikdienas rīcībā – klases stundās izstrādāt "Vērtību kodeksu" katrai klasei. 
"Mans novads" – lokālās vēstures un dzimtu stāstu izpēte, stiprinot bērnu saikni ar vietu, kurā viņi dzīvo. 
Konfliktu risināšanas prasmju apguve – mācīt skolēniem un vecākiem cieņpilnas komunikācijas metodes un mobinga prevenciju. 
	Pašvērtējuma un izaugsmes veicināšana – mācīt skolēniem fiksēt savus personīgos sasniegumus (ne tikai atzīmes) un izvirzīt mērķus nākamajam gadam. 
"Latgale Latvijā" – latgalisko tradīciju (valodas, amatu, kulinārijas) integrēšana skolas svētkos, uzsverot to unikālo lomu Latvijas kultūrā. 
Stresa pārvaldība un psihoemocionālā veselība – ieviest regulāras "atslodzes" aktivitātes un nodarbības par to, kā rīkoties krīzes vai pārdzīvojumu brīžos. 
	Līderības un atbildības uzņemšanās – veicināt skolēnu iniciatīvu pasākumu plānošanā un vadīšanā, mazinot skolotāja kā "galvenā rīkotāja" lomu. 
Aktīvs pilsoniskums – brīvprātīgā darba akciju un labdarības pasākumu organizēšana vietējā kopienā, parādot, ka skolēns ir svarīga valsts daļa. 
Vienaudžu atbalsta sistēma – vecāko klašu skolēnu mentorings jaunākajiem (piemēram, "Lielais draugs"), stiprinot skolu kā vienotu ģimeni. 

	Akcentējamie tikumi

	Skolas vērtība - atbildība

	Skolas vērtība-sadarbība

	Skolas vērtība-attīstība



Saskaņots pedagoģiskās padomes sēdē 22.12.2025.
Saskaņots Skolas padomes sēdē 22.01.2026.
SASKAŅOTS:__.__._____.
Rēzeknes novada pašvaldības
Izglītības un sporta pārvaldes vadītājs: ____________/S.Strode/
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